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SUNUS

Gegtigimiz yiiz yilin 6zellikle sonlarina dogru hiz kazanan ve giiniimiizde de bas
dondiiren bir hizla yasanmakta olan bilim ve teknoloji alanindaki yenilikler, yasamin her
alaninda koklii degisimlere yol agmistir. Yasanan bu gelismeler, yonetim alaninda geleneksel
anlayigin yerine insan merkezli yeni yonetim anlayisinin gelismesini saglamistir. Diinyamizda
suan hakim olan yonetim modeli stratejik yonetimdir. Stratejik yonetim modeli; insana hizmet
odakli, genis katilimli, esnek, seffaf ve bilimsel olmasi1 gibi 6zellikleri nedeniyle tercih
edilmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve
ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarma cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Stratejik planlama; rgiitiin ne oldugu ve neyi neden yaptigina sekil veren ve orgiite yol
gosteren temel kararlar1 ve eylemleri iiretmek igin disipline edilmis bir ¢abadir. Stratejik
planlama, ayrica bir kurumun giinliik faaliyetlerine yon veren ve kurumun isleyisine anlam
kazandiran bir aragtir. 2053 Vizyonu dogrultusunda yapilan planlar, kurumlarin mevcut
durumlarin1 degerlendirmeyi ve c¢evresini diizenlemeyi saglayacak bir kilavuz olarak
goriilmelidir.

Degisme ve gelismelere agik ve egitim siirecine katki yapma cabasi i¢indeki biitiin
birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere
ulasacagimiza olan inancimla; Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan, 2024-2028 Y11
Stratejik Plani'nm hayirli olmasini diler, emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Fatih GORMUS
Cigli Kaymakami



ILCE MILLi EGIiTIM MUDURU SUNUSU

21. yiizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Tiim
diinyada yasanan degisimlerin 11k hizinda ilerlemesi sektorlerin doniisimiinii gerekli kilmustir.
Doniisiim konusunda ciddi adimlar atmak mecburiyetiyle kurumlar; “Bizim isimiz ne olmalidir?”
sorusunu sorarak ve akil ve kalbi rehber alarak sistemlerini iglevsel ve pratik yontemlerle ele almalidir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugilinii ve gelecegi nitelikli olarak
planlamay1 basarirsak cagin ve gelece§in becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrma sarf edebilen bilime sevdal, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar
yetistirme temel amacimiza erisebiliriz. Sonugta egitim, bir basar1 hikayesine doniisecektir.

2024-2028 stratejik planimizin dayandigi, 2053 Vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Plani,
Cumbhuriyetimizin yiizlincii yilinda iilkemizin potansiyelini harekete geciren, bu sayede siirdiiriilebilir
ve kapsayici biiylime hedefinin ger¢eklestirilmesini saglayan biitilinciil bir yol haritasidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.
[lgemizin gelismesi ve degismesi ile orantili olarak halkimizin talep ve beklentilerine karsilik
verebilmek icin flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak yenilikgi bir yonetim anlayisi ile hizmetlerimizi
siirdiirmek {izere 2024-2028 stratejik planlama calismalar1 tamamlanmistir. Hedeflerimizin basar1 ile
gerceklesmesini, bu plan kapsaminda yapilacak calismalarin Ilgemiz ve iilkemiz igin hayirlara vesile
olmasmi temenni ederim. Tiim bu faaliyetlerin yliriitilmesinde bizimle hareket eden calisma
arkadaslarimiza basarilar dilerim.

Mesut UGURLU
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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BIRIMLERI KISALTMALARI

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

. Destek Hizmetleri

. Din Ogretimi Hizmetleri

. Hukuk Hizmetleri Birimi

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

. Insaat ve Emlak Hizmetleri

. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

. Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri

. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
. Maarif Miifettisleri Baskanligi

- Orta Ogretim Hizmetleri

. Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
. Ozel Ogretim Hizmetleri

: Ozel Biro

. Strateji Gelistirme Hizmetleri

: Sivil Savunma Hizmetler

. Temel Egitim Hizmetleri

. Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim

: Ogretmen Yetistirme Hizmetleri



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikteresmi veya 6zel Orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini

saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konumadayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimci olmak {izere biiyiik
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getirendonanim, yazilim, personel, cografi

veri ve yontem biitiintid{ir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarn (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekteolan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme

ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri

ile egitimihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Hibrit (")grenme (Harmanlanmis)

Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basar1 i¢cin gerekli olan

bilgi ve iletisimbecerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.
Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimleriniise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve

kurumlarca tesis edilen egitim birimlerindeyaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.



Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda

kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve
25 yas ve lstiikisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim

gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catis1 altindadiizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak &rgiin egitim

kurumlarindanilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler,

uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademikyetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi

seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tamlama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci vedgretmenlerimizin esit dgrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin

smif duvarlarmi agsmasimisaglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.



Uzaktan Egitim

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin

egitim almalarmin saglanmasidir.
Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bukademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal vekiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butinini ifade eder.
Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl programlar arasinda
tercthe imkan verenortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgilinveya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalar1 ti¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;

v Planin sahiplenilmesi

v' Planlama siirecinin organizasyonu

v’ Hazirlik programmm olusturulmasidir.
il(;e Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Cigli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak {igiincii
stratejik plant hazirlik calismalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve

yiiritilmiistir.

Ilge Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Kurulumuz; Ilce Milli Egitim Miidiirii
Baskanliginda, Sube Miidiirlerinin tiimii ve iki Okul Miidiirti 3 Okul Miidiir Yardimcisindan
kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarinin her asamamizda

destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢aligmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken Uyelerin daha 6nce hazirlanan strtejik plandaki
calismalarda bulunmus ve Bakanligin diizenledigi Stratejik Yonetim ve Planlama egitimi almis
olmasina 6zen gosterilmistir. Ekip, stratejik plan ¢alismalarinda ¢calismanin 6zelliklerine gore
zaman zaman gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte ¢calismistir. Tiim bu caligmalar,
bilgilendirme, koordine ve iist yonetimin rehberliginin almmasi amaciyla okul Strateji
Gelistirme Kurulu ile toplanti talep edilmis; bu toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda

bulunulmus ve ¢aligmalara kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Cigli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken izmir {1 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama ekipi ile toplantilar yapilarak katilimer bir anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte 6rneklem, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi
asamalarinda Ilge Milli Egitim Miidiirliiii’niin tiim ¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsihikli fikir

ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

D1s paydaglarimizin da katkisini alabilmek adma ilimizdeki {iniversiteler, belediyeler,
diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve STK temsilcileriyle goriigmeler yapilmis, kurumumuza

disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.



Planlama Siirecinin Organizasyonu

UST POLITIKA CALISTAYLAR

BELGELERININ VE
TOPLANTILAR

~ MEM
2024 /2028
LITERATUR STRATENK iC VE DIS
TARAMASI PLANI PAYDASLARIN
GORUSLERI

KAPSAMLI DURUM
ANALIZI

Sekil 1: Plan Olusum semasi

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasmin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama EKibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim

Miidiirii bagkanhiginda Iice Sube Miidiirlerinin katilimryla olusturulmustur.

Iice MEM StratejikPlanlamaEKkibi: Strateji ve Gelistirme Biriminden sorumlu Sube
Miidiirii baskanliginda; Ozel Biiroda gorevli bir 6gretmen, iki okul mudiri ve 1 okul
miidiir bagyardimcis1 ve iki miidiir yardimcisi ile tiim birim seflerinin katilimiyla

olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.



2024-2028 ILCE STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Tablo 1: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Sira

No Ad1 Soyadi Gorev Yeri

2 Sener SAN Ozel Biiro Ogretmeni

4 Dr. Aysin AKCAY GUNGOR  izzet Gékgimen Ortaokulu Miidiirii

5 Dilek AYVAZ Borsa istanbul MTAL Midiir Yardimcist

7 Dilek ERDOGAN Sehit Samet Cakir Ortaokulu Miidiir Yardimcisi

9  Mustafa BILGEN Insan Kaynaklar1 B6limil

11 Nurcan DALKIRAN Insan Kaynaklar1 Bolimi —OzIiik- Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

13 Emine CANLI Destek Hizmetleri Bolimii - Ders Kitaplar1 - Donatim- ingaat Emlak Hizmetleri

15  Pelin INAN Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

17  Ibrahim AYPEK Din Ogretimi- Mesleki Egitim-Ortadgretim

19  Elvan BUKI Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri - Personel Atama
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DURUM ANALIZI

Katilimct ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji
Gelistirme Baskanlhiginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili yazis1
(Genelge No. 2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag,
hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme

stireclerinden olusmaktadir.

Bakanhigin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi igin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi, ulagsamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi kisim bu bd liimdedir.

KURUMSAL TARIHCE

Biiyiiksehir Belediyeleri Teskilatlanmasi ile ilgili 303 sayili kanundan sonra Karsiyaka
Belediyesi’ne baglandiktan sonra, 1992 yilinda ilge statiisiinii kazanincaya kadar adi gecen

belediyenin subesi olarak varlhigini siirdiirmiistiir.

1993 yilinda kurulan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 1999 yilma kadar cesitli okul
ve kurum binalarinda ¢aligmalarini stirdiirdiikten sonra, 1999 yilinda Anadolu Caddesi iizerinde

Cigli Belediye’sine ait binanin besinci katinda hizmet vermistir.

06/12/2017 tarihinde Cigli Kaymakamligi’nin Kdyi¢i Mahlesi’nde yeni hizmet binasina
taginmast iizerine Ilce Milli Egitim Miidiirliigii de aym1 hizmet binasmin 2.katininda hizmet

vermeye devam etmektedir.

Cigli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev alan Ilge Milli Egitim Miidiirleri:

Numan AKAY 1993-1995
[rfan AKYOL 1995-2000
Nevzat KARAKOSE 2000-2002
Hamdullah ISIK 2002-2016
Mesut UGURLU 2016- halen gorevine devam etmektedir.
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Cigli Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh 14 Anaokulu, 20 adet Ilkokul, 17 Ortaokul,
1 adet Fen Lisesi, 7 adet Anadolu Lisesi, 5 adet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2 adet Proje
okulu, 1 adet MESEM, 1 adet Ozel Egitim Is Uygulama Okulu,1 adet bilim sanat merkezi, 1
adet Rehberlik Arastirma Merkezi, 1 adet Halk Egitim Merkezi, 129 adet Ozel Ogretim Kurumu
(ilkokul, ortaokul,lise, meslek edindirme kurslari vb.) omak tizere toplam 203 kurumla egitim

ogretim hizmetleri devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Cigli Tice Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanhigimiz Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yaymnlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi gercevesinde
Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak {izere ii¢ ana baslikta
7 amag ve 22 hedeften olusturulmustur. Her y1l temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme
ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlari;

Amag 1 kapsaminda 11 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 3
tanesinde % 0-25 araliginda, 1 tanesinde % 30-35 araliginda; 7 tanesinde ise %75-100
performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 2 kapsaminda 9 tane performans goOstergesi bulunmaktadir. Bu gdstergelerden 5
tanesinde % 0-25 araliginda; 4 tanesinde ise%75-100 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir.

Amag¢ 3 kapsaminda 11 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1
tanesinde % 0-25 araliginda; 3 tanesinde % 25-49,99 araliginda; 2 tanesinde ise % 50-74,99
araliginda; 3 tanesinde % 75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag¢ 4 kapsaminda 17 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gdstergelerden 7
tanesinde % 0-25 araliginda; 1 tanesinde % 25-49,99 araliginda; 1 tanesinde ise % 50-74,99
araliginda; 8 tanesinde % 75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag¢ 5 kapsaminda 8 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1
tanesinde % 0-25 araliginda; 2 tanesinde ise % 50-74,99 araliginda; 5 tanesinde % 75-100
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.
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Amag 6 kapsaminda 13 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 2
tanesinde % 0-25 araliginda; 1 tanesinde % 25-49,99 araliginda; 10 tanesinde % 75-100
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 7 kapsaminda 7 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1
tanesinde % 0-25 araliginda;l tanesinde % 50-74,99 arahiginda; 5 tanesinde % 75-100
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hedef Ger¢eklesme Oranlart;

Amag 1: Hedef 1.1- Hedef Gergeklesmesi % 65,00Hedef 1.2.- % 95,66-Hedef 1.3 %70,68
Amag 2:Hedef 2.1- Hedef Gergeklesmesi % 46,Hedef 2.2- %76,00,Hedef 2.3- % 100
Amag 3:Hedef 3.1- Hedef Gergeklesmesi % 53,75,Hedef 3.2- % 35,11,Hedef 3.3-%97,5

Amac 4:Hedef 4.1- Hedef Gergeklesmesi%81,98,Hedef 4.2-%55,95,Hedef 4.3- %63,64,Hedef
4.4- 9%55,48

Amag 5:Hedef 5.1- Hedef Gergeklesmesi %80,6,Hedef 5.2- %81,82, Hedef 5.3- % 67,57

Amag 6:Hedef 6.1- Hedef Gergeklesmesi % 86,62,Hedef 6.2- % 64,Hedef 6.3- % 100,Hedef
6.4- %63

Amag¢ 7:Hedef 7.1- Hedef Gergeklesmesi% 66,Hedef 7.2- % 50,86 diizeyinde dir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi
%69,37dir. Stratejik Planimizda yer alan 7 Amagta da belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulagilmis. Amacglarimiz kapsaminda belirlenen 22 hedefimizden 4 hedefe ulasilmig, 16 hedefe
makul diizeyde ulasilmis, 2 hedeften sapma goriilmiistiir.

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlar1

Amag
Amagc 1 Amag 2 Amagc 3 Amag 4 Amacgc 5 |Amag 6 7
| & % SN (e A AN o A NS (T N 0 A oo S
| | N N[ N[O OO M T T T T O OLO O O|O©| ©| I~ D~
L B L L e B B I e B e B e I o B e I o B B B I I I o
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirligiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayilit Resmi Gazetede yayimlanan (20 Ekim 2018
tarihli ve 30571 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik) Milli Egitim Bakanlig, il ve Ilge

Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.
Cigli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin baslica gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

v' Bakanhgin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilgce yOneticileri arasinda

yapacaklar1 ig boliimii ¢cercevesinde yiiriitmek.

v' Okul oncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarmma dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarmi
uygulamak, 6gretmen ve O0grencilerin egitim ve O0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede

yurutmek ve denetlemek.

v' Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altma alan politika ve stratejiler uygulamak,

uygulanmasimi izlemek ve koordine etmek.

v' Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

v Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar
ve birlikte is goérme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarint ve
onlarmn, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir

meslek sahibiolmalarini saglamak.
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Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine

etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve

Ogretim programlarint uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yOnetici, 6gretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans
Olgiitlerinin uygulanmasini, Ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini

saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi,
birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasmi saglayarak kamu kaynaklarmi etkin

yOnetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir

sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina
ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak
egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun

olarak ilgililerin yararlanmasima sunmak.

Milli Egitim Mudurlikleri gorevlerini temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik
egitim, din Ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim
kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve simnav,
yiiksekdgretim ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat-emlak, insan kaynaklari
yonetimi, destek hizmetleri ve dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler / blrolar

eliyle yaratirler.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

Kalkmma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumbhurbagskanlig1 Yillik Programlari
Milli Egitim Stra Kararlar

12. Kalkinma Plani

[zmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Cigli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirhk ¢aligmalari kapsaminda
kamu hizmet envanteri incelenerek Midirliigiimiizin hizmet alanlar1 su sekilde

gruplandirilmstir:

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

1) Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararas1 aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla i1 Milli Egitim Miidiirliigiine tekliflerde
bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.
| Eptmlnnmlanoayonelkgbreter
1) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlarmi gelistirmek,
2) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
3) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,
4) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
5) Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
Ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
6) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama oOrneklerini tesvik etmek, yaygmlagmasini

saglamak,
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8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
| Openclereybnelicgoredler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is
ve iglemlerinin yiirlitiilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iligkin is ve iglemlerini yiiritmek,
6) Ogrencilerin okul basarismni artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasimi saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
e I
a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
b) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemleri ytiriitmek,
¢) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
d) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,
e) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
f) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
g) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek
IRl
= Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Miidiirliik biit¢esine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

¢) Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini1 yapmak,

e) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

f) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

g) Aday o6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarmmi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan

degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
e

a) Yayn faaliyetlerini yiirlitmek,

b) Ders arac¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyag¢larini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve igslemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini ytiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiirtitmek,

1) Satin alma is ve islemlerini yiirtitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek
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a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici caligmalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
¢) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve zel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari

yapmak.

a)Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarmni destekleyici ¢aligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar: yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

a) Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayic1 galigmalar
yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan

kurumlarm agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,
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d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
e) Ozel 6gretim kurumlardaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve iglemlerini ytriitmek,
f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve iglemleri
yirtitmek,
g) Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yirtitmek,
&) Kursiyerlerin smav, licret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini ytiriitmek,
h) Ozel 6gretim kurumlarmi ve ozel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,
1) Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,
i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

. Pilgislem ve oftim teknololer ve tige deferlendirme smay himetleri
a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
b) Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,
¢) Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,
¢) Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,
e) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 i¢in yenilik¢i ¢Oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleriyiiriitmek,
f) Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinmn yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,
g) Egitim ara¢ ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,
g) Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
h) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
1) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarmi yapmak,
j) Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,
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1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarimna iligkin ig ve islemleri yiirtitmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini
yapmak,

p) Istatistiki verilerin saklanmasimna iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

r) Cagri sistemleri kurulmasima ve isletilmesine iliskin is ve islemler1 yiirtitmek.

a) Ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) Ilge stratejik planlarmni hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ytirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6ddemeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarar1 ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

n) Egitim kurumlari, yoOnetici, 0gretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans
Olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek
ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi,
igsve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasma iliskin

aragtirma geligtirme faaliyetleri yiirlitmek,
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0) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiirtitmek,

p) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Okul midiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiirlitme kapasitesini
gelistirici caligmalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak

Yaym faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasmir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini ylriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiirtitmek,

J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

a) Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,
¢) Onaylanan yapim programlarnimn ve ek programlarin uygulanmasma iligkin i§ ve
islemleri ytirtitmek,

¢) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarmin ihale 6ncesi hazirliklarma iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

e) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
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g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmnin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

&) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

h) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve igslemleri yliriitmek,

i) Yapilarm mimarl ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yiriitmek,

J) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

k) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri
yliriitmek,

1) Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

m) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

n) Bakanlikca yapimima karar verilen egitim &gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiirtitmek,
0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sézlesme ile gercek veya 6zel hukuk
tiizelkisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasima iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,
0) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek
egitim kurumlarmi tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

p) Tasmabilir okullarin yaptirilmasima iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

r) Egitim kurumlarma iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligskin is ve

islemleri yiiriitmek,

PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum

yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniiniin teskil eder. Bu

anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaglar ve politika yapicilarin kurumun

Misyonu, Hedefleri ve Performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.
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Bu kapsamda 2024-2028 yillarin1 kapsayacak Cigli ilce Milli Egitim Miidiirliigii*niin Stratejik
Plant’nin hazirlanma siirecinde, Milli Egitim Midiirliigii teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlarianaliz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaglar 6nceliklendirilmis ve nihaipaydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelereulasmak tizere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgulariraporlastirilnustir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFTve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde

faydalanilmugtir.

CALISAN MEMNUNIYET ANKETI

Calisan memnuniyeti anketine 522 kisi katilmistir. Ankete katilanlardan 262°si 20
yildan fazla kidemi olan calisanlardan olusmaktadir. 371 kadm, 151 erkek calisan anketi
yanitlamistir. Ankete katilanlarin egitim durumlar1 incelendiginde 416’smin Lisans, 77’sinin

yiiksek lisans oldugu goriilmiistiir.

. .. Calisma Ortami (Fiziki Ve Calisanlara Saglanan Tesis
”—ETISIM Psikosoyal Sartlar) Ve Hizmetler

a

b

= 1. Ceyrek = 2. Ceyrek

m 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek = 3. Ceyrek = 4. Ceyrek m 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek
4. Ceyrek m 5. Ceyrek m 5. Ceyrek 4. Ceyrek m 5. Ceyrek
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Egitim ve Tanima Ve Katilim
Gelistirme Odiillendirme

e

= 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek = 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek = 3. Ceyrek = 4. Ceyrek

a %

= 1. Ceyrek = 2. Ceyrek

4. Ceyrek m 5, Ceyrek 4. Ceyrek m 5, Ceyrek m 5. Ceyrek
Yapilan anket sonuglarina gore Egitim ve Gelistirme, Calisma Ortami ve Iletisim

basliklar1 gii¢lii ydnlerimiz olmakla beraber; Katilim ve Tanima Ve Odiillendirme basliklari
gelistirilmesi gereken yonlerimiz oldugu gorilmiistir.

IC PAYDAS ANKETI

Yapilan ankete 1039 kisi katilmistir. 396 6grenci, 260 veli, 307 6gretmenin katilimda
agirlikli grup oldugu goriilmiistiir.
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Calisma Ortami (Fiziki ve

lletigim Psikososyal Sartlar)

% < 3

= 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek = 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek

= 4, Ceyrek m 5. Ceyrek = 4. Ceyrek = 5. Ceyrek
Egitim Ve Gelistirme

Calisanlara
Saglanan Tesis Ve
Hizmetler

%

= 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek = 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek

= 4, Ceyrek m 5. Ceyrek = 4. Ceyrek m 5. Ceyrek

Tanima ve Odillendirme

>

Katilim

|~ 7

= 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek = 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek

= 4. Ceyrek m 5. Ceyrek = 4. Ceyrek m 5. Ceyrek

Yapilan ankete gore Egitim ve Gelistirme gii¢lii yoniimiiz olarak goériilmekte, Caligma

Ortami, Tesis ve Hizmetler gelistirilmesi gereken yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

DIS PAYDAS ANKETI
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Anketimize 130 kisi katilmustir. Sivil toplum kuruluslari, Universite ve Belediye

calisanlarinin katiliminin agirlikli oldugu goriilmiistiir.

iletisim Katilim
' 10%
= 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek = 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek
4. Ceyrek m 5. Ceyrek 4. Ceyrek m 5. Ceyrek
Paylasim

¢

m 1. Ceyrek = 2. Ceyrek = 3. Ceyrek
4. Ceyrek m 5. Ceyrek

KURULUS iCI ANALIZ
Kurum Kulttrt Analizi

Yapilan anket sonuglar1 incelendiginde Iletisim giiclii yoniimiiz olarak goriilmekte

ancak Katilim Ve Paylasim alanlarinm gelistirilmesi gerektigi goriilmiistiir.
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Cigli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 nihai halini alana kadar ic

ve dis paydaslarin goriis ve onerileri konularinda ¢alismalar devam edecektir.

Teskilat Yapisi

Cigli ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan Milli
Egitim Bakanhg i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirlikleri Y&netmeligi esaslarma gore

belirlenmektedir.

ILCE MILLI EGITIM MUDURU

{ SUBE MUDUR SUBE MUDUR { SUBE MUDURU { SUBE MUDURU { SUBE MUDURU { 0ZEL BURO

OZEL OGRETIM HAYAT BOYU N T DESTEK
KURUMLARI OGRENME HIZMETLERI

INSAN ' S o : 4 DESTEK

HiZMETLERI
KAYNAKLARI (YEMEKHANE)

OZEL KALEM VI
EVRAK KAYIT

SIVIL SAVUNMA‘

Sekil 2: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1

Insan Kaynaklar Bilgileri

Tablo 4: Sube Miidiirleri Bilgileri

29




Tablo S: Personel Norm Bilgileri

SEF 14 13 1
MEMUR 23 19 4
VHKI 38 31 7
BILGISAYAR ISLETMENI 5 3 2
SOFOR 2 1 1
AMBAR MEMURU 1 0 1
SAYMAN 2 1 1
TEKNISYEN 7 7 0
PROGRAMCI 1 1 0
HEMSIRE 2 2 0
FIZYOTERAPIST 1 1 0
HIZMETLI 45 38 7
ASCI 5 4 1
KALORIFERCI 1
BEKCi 2 2 0
TOPLAM 150 124 26
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Tablo 6: Resmi Okullar / Ogretmen, Ogrenci, Derslik ve Okul Sayis1 (2022-2023 Ogretim Y1lr)

Okul  Ogrenci  Ogretmen  Derslik  Sube

Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi
- Bagimsiz Biinyede
Okul Oncesi 31 3560 145 81 136 14 2657 101 46 96 17 903 44 35 40 24,55 43,95 26,18
Tlkokul 21 8750 467 289 394 21 8750 467 289 394 0 0 0 0 0 18,74 30,28 22,21
Ortaokul Toplami 20 7536 622 212 350 19 7443 622 209 343 1 93 0 3 7 12,12 35,55 21,53
Ortaokul 18 7219 602 193 333 18 7219 602 193 333 0 0 0 0 0 11,99 37,40 21,68
Din Ogretimi 2 317 20 19 17 1 224 20 16 10 1 93 0 3 7 15,85 16,68 18,65
(Imam Hatip
Ortaokullar)
Ortadgretim 13 8018 735 265 303 13 8018 735 265 303 0 0 0 0 0 1001 30,26 26,46
Toplanu
Genel Lise 7 4689 357 144 157 7 4689 357 144 157 0 0 0 0 0 13,13 32,56 29,87
Mesl.veTek.Lise 5 3216 344 109 136 5 3216 344 109 136 0 0 0 0 0 9,35 29,50 23,65
Din Ogretimi 1 113 34 12 10 1 113 34 12 10 0 0 0 0 0 3,32 9,42 11,30
(imam Hatip-
And.Tmam Hatip
Liseleri)
GENEL TOPLAM 85 27864 1969 847 1183 67 26868 1925 809 1136 19 996 44 41 47 14,15 3541 23,55
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Tablo 7: Ozel Okullar / Ogrenci Verileri (2022-2023 Ogretim Y1lr)

Okul Ogrenci Ogretmen Derslik Sube

Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1  Sayisi
Bagimsiz Biinyede
Okul Oncesi 34 1650 150 141 134 25 1121 113 131 101 9 529 37 10 33 11,00 11,70 12,31
flkokul 11 2070 252 299 106 11 2070 252 299 106 0 0 0 0 0 8,21 6,92 19,53
Ortaokul Toplami 12 1846 251 72 105 12 1846 251 72 105 0 0 0 0 0 7,35 25,64 17,58
Ortaokul 12 1846 251 72 105 12 1846 251 72 105 0 0 0 0 0 7,35 25,64 17,58
Din Ogretimi
(imam Hatip 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortaokullar1)
it 21 2805 419 266 180 21 2805 419 226 180 0 0 0 0 6,69 10,55 15,58
Toplami
Genel Lise 19 2221 352 221 149 19 2221 352 221 149 0 0 0 0 0 6,31 10,05 14,91
MTAL 2 584 67 45 31 2 584 67 45 31 0 0 0 0 0 8,72 12,98 18,84
Din Ogretimi
(imam Hatip-
And..imam Hatip 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Liseleri)
GENEL TOPLAM 78 8371 1072 778 525 69 7842 1035 728 492 9 529 37 10 33 7,81 10,76 21,19
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan
modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi

(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, Meis, E-Alacak, E-Burs, Tefbis,
Kitap Se¢im, E-Sorusturma, Swnav Islemleri, Sosyal Tesis, E-Mezun,Ozel MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Ram, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk
Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, gibi toplam sayis1 80’1 gegen ve ihtiyaglara gore siirekli

yenileriyle desteklenen modiiller araciligiyla ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, kodlamas1 ve teknik alt yapis1 bakanhigimiz bilgi islem

personeli tarafindan olusturulan E-Okul sistemi izerinden yirittlmektedir.

Siiriicii Belgesi, Ciraklik Belgesi ve Amator Telsizcilik Belgesi alimlari i¢in diizenlenen yazili
smavlar, 2018 y1l1 Mayis ayinda ilimiz merkezinde aktif kullanima agilan E-Sinav Merkezleri
aracilifiyla elektronik ortamda yapilmaktadir. Miidiirliiglimiize ait resmi yazigmalar, elektronik

ortamda Dokiiman Ydnetim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.

Miidiirligiimiiz ve bagh tiim kurumlar arasindaki e-posta yazigsmalari, bakanligimiz tarafindan

sunulan resmi e-posta servisi araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Yine miidiirligiimiiz ve bagli tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda

barindirilmaktadir.
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Tablo 8: Teknolojik Malzeme Bilgileri

1  Tumlesik Bilgisayar 27
2 Diziistii Bilgisayar 6
3  Fotograf Makinalar1 1

4  Kule Sunucular 1

5  Masaiistii Bilgisayar 35
6  Cok Fonksiyonlu Yazici 12
7  Lazer Yazici 2

8 Tarayicilar 2

9  Fotokopi Makineleri 1
10 Fax Cihazlar 1

11  Sabit Telefonlar 3
12 Santraller 1
13 Swigler (Anahtarlar) 30
14  Telsiz Telsiz Telefon 4

Tablo 9: Cigli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tasit Envanter Bilgileri

1 Binek Arag 2
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve O0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve
okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Midirliigiimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore

dagilimi1 Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 10: Kaynak Toplami

2.363.089 2.902.876 3.642.655 4.624.690 5.908.324 19.441.635

616.380 945.580 1.186.555 1.506.442 1.924.572 6.179.529

2.979.469 | 3.848.456 | 4.829.210 | 6.131.133 | 7.832.896 | 25.621.164

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluglarin proje isbirligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi butce
dig1 kaynaklar yer almaktadir.
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Cigli ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Miidiirligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
simiflandirilmas1 bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari i¢erisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler
¢ Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi
ve katkisi,
< Ust politika belgelerinde egitimin dneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim
ve sorun alanlar1 gibi hususlara agikca yer verilmesi,
% Izmir ilinin birgok uygulamada pilot il olarak segiliyor olmas ilgemizi etkilemesi,
Ekonomik Etkenler
% llcemizin Biiyiiksehir statiisiinde yer alan bir izmir ilinin ilgesiolmas: nedeniyle
istihdam imkanlarmim bulunmasi
% Is adamlar1 ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek
olanaklarinin bulunmasi,
Sosyal Etkenler
% Ogrencilerin ~ sosyal-kiiltiirel ~aktivitelerinin  gergeklestirebilecekleri olanaklarin
bulunmasi,
Teknolojik Etkenler
< Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi
< Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi teknolojik iiriin cesitliliginin
bulunmasi,
% Cigli Askeri Hava iistiiniin bulunmasi
Yasal Etkenler
% Uygulamalarda karsilasilan giiglikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede
yapilabiliyor olmas,
Cevresel Etkenler

¢ Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢cevre duyarlilifina yonelik faaliyet

ve projelere agirlik verilmesi gerektigi
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GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artrmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu
hususlar Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 11: GZFT Analizi

= Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi bir kurum olmamiz

= Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime agikligi

= Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullaniminin bulunmasi

» jlgemiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ydnelik olarak agilan mesleki
egitim kurslarmin ¢esitliliginin ¢ok olmasi.

= Qgrencilere ydnelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢calismalar ile yarismalarin yapilmasi ve
uygun ¢alisma ortamlarmin bulunmasi

= Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varligi

= Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim calismasina yatkin insan kaynag1

» [lgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiirlerinin varhigi

= Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

= Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve verimli kullaniliyor
olmasi

= Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi

= Ogretmen yetistiren kurumlarla is birligi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynaginin

bulunmasi
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Egitimde teknoloji kullanimmin arttirilmasina yonelik biiytik 6lgekli projelerin varligi
Mesleki ve teknik egitimde, egitim ortamlarmin teknolojik altyapilarinin gii¢lendirilmesi
amaciyla yiiriitiilen okul/kurum bazli projelerin varligt

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 i¢in tesvik mekanizmalar1

Mesleki ve teknik egitim g¢alismalarinda sektorel isbirlikleri ve protokollerin yeteri
diizeyde olmasi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagliina iliskin ¢aligmalarin varligi

Ilcemizde AOSB’nin kuruculugunu yaptigi, sektorlerle i¢c ve i¢e ve tam donamiml
mesleki egitim okulunun bulunmasi

Ozel okullarin fazla olmasi

Midirliigiimiiziin ¢esitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin
yayginlagtirilamamast.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi fazlaligi ikili egitim uygulamalari

Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindaligin azlig

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi

Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarinin
yeterliliginin az olmas1

Mesleki yonlendirmelerde 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinma durumunun
yetersizligi

Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarmin tercih edilme yeterliliginin az
olmasi

Mesleki ve teknik egitim verilen atdlye/laboratuvar donanimlarinin, sektorel gelismelere
uygun giincellenme ve sektor beklentilerini karsilama yeterliliginin siirli olmast
Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Kitap okuma aligkanlhiginin yeterlilik diizeyinin az olmasi

Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik ve hijyen kosullarmin yeterli olmamasi

Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konusunda farkindalik diizeyi az olmasi
Boliim/birimler arasi koordinasyon, isbirligi ve sorumluluk paylagiminin yetersizligi
Calisanlarm motivasyonunun ve orgiitsel baglhilik diizeylerinin yetersizligi

Kurum personeline yonelik mesleki gelisim ve sosyal faaliyetlerin yeterli olmamasi
Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yetersizligi

Kurumsal 6diil ve ceza sisteminin etki ve yeterliliginin istenen diizeyde olmamast
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= GOge bagl niifus artisinin fazla olmasi

»  Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almas1

* Yerel ve Ulusal basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agisi

* AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

» Egitim diizeyi yiiksek olan ilgemizde ihtiya¢ duyulan alanlara (cretli 6gretmen
bulunabilmesi.

= Egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tesviklerin varligi

= Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

= Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

= Yatililik ve bursluluk imkanlari

» Qgrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

»  Qgretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi

= Ailelerin, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasima yonelik destekleyici yaklasimlari

= MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini destekleyen politikalar
benimsenmesi

=  Mesleki ve teknik egitimde Onceki 6grenmelerin taninmasma imkan veren sistemin
varligi

= Sektoriin nitelikli isglicliniin yetistirilmesine yonelik isbirligine agik olmasi

= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

= Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

= Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4.0 ) gelismesine bagli 6grenme
ithtiyacmin varligi

= Bolgesel, ulusal ve uluslararasi destekler ve hibe programlarmin varligi

= Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

= Kentsel ulagim aginin gelismesi

= QGenis bir paydas kitlesinin varlig1

= Atatiirk organize sanayinin ilge siirlar1 igerisinde olmasi

»  Ozel Ogretim kurumlarmin kurum agmak icin tercih ettigi ilge olmasi

» flgemiz sinirlarinda iiniversite bulunmasi

= Atatiirk organize sanayinin ilge sinirlar1 igerisinde olmasi

= Dogal yasam parki ve Kus cennetinin il¢e sinirlar1 igerisinde olmasi
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» [lcemizin deprem kusaginda olmas1

= [lgemizin i¢ ve dis go¢ almasi.

= Mevzuattaki kisitlayict hitkkiimler nedeniyle, 6gretmenlerin ilge geneli dengeli dagilimimin
yapilamamasi.

= Bagimlilik yapan madde kullaniminin varligi

» Toplumda siddet egiliminin artmasi

» Internet ortamimda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

= Zorunlu egitimden ayrilmalarin Onlenmesine yonelik uygulanan izleme ve Onleme
mekanizmasinin yetersizligi

» Qzel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine ydnelik uygulanan tarama ve tanilama
sisteminin yeterliligi

»  Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iliskin politikalarin yeterlilik diizeyi

= Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin yetersizligi

» Ogprenci ve velilerin merkezi segcme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece akademik
basariya odaklanmasi

=  Yiiksekogretime gec¢is sinavlarmin 6grencilerin bireysel yetkinliklerini degerlendirilmemesi

=  Midiirliigiimiiz genel biit¢e gelirlerinin, okul/kurumlarin ihtiyaclarmi karsilayacak diizeyde
olmamasi

= Doner sermaye isletme gelirlerinin okul ve kurumun alt yap1 i¢in kullanilamamas1

= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Midiirligiimiiziin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz
SP caligmalar1 goz Oniinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak

miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda;

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligi ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanmasi kapsaminda;

Yeni olusan kosullarda 6grencilerimizin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilimi uzun vadede salgmmi etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde
saglanabileceginden kisa vadede dijital platformlar iizerinden sosyal medya ve g¢evrimici

faaliyetler desteklenerek 6grencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar1 karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilmasi igin

uygun sistemlerin kurulmasi,

Iicemizde yasayan d8renci ve dgretmenlerimizin dgrenme siireglerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisim modeli ile esit 0fgrenme ve Ogretme firsatlarini

yakalamalarinin saglanmasi konularina dncelik verilmelidir.
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111.BOLUM



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON ve TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Problem c¢ozebilen, sorgulayan, evrensel degerlere saygili, arastiran, sanat ve estetik
algisina sahip, yaratici, yenilikei, duygudaslik kurabilen, farkliliklara hosgoriilii, 6zsaygisi olan

bireylerin yetistirilmesine rehberlik etmek.
Vizyonumuz

Muilli degerlerini 6ziimsemis diinya vatandasi yetistiren kurum olma.
Temel Degerlerimiz

¢ Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
s Sayginlik

*» Girigimcilik, yenilik¢ilik

¢ Meslek etigi

+» Giivenirlilik, adalet ve tarafsizlik

¢ Seffaflik ve hesap verilebilirlik

% Katilimcilik

s Liyakat

% Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
+ Analitik ve bilimsel bakis

¢ Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

¢ FErdemlilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

AMAC 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2:0kul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktur.

Hedef 1.4:ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullardayayginlastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve Coklu Yabanci Dil
Egitim Modeli ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretimde Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei,

iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-iiretim iliskisi giiclendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.
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AMAQGC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tlm bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: TUm bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

AMAC 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlan artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda &gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme strecini iceren yeterlik temelli

Ol¢me, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.
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Hedef 5.3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla c¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikler1 artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,

iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yliriitiilecektir.
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AMAC ,HEDEF,GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.

Bu anlayigla, Midiirligiimiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

ssretim T
Temel Egitim Temasi Ortadgretim Temas

hedef hedeflere iligki
5 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 hedef ve bu hedeflere iliskin

14 performans gostergesi ile 17 strateji 22 performans gostergest ile 25 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
4 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 hedef ve bu hedeflere iliskin

8 performans gostergesi ile 11 strateji 8 performans gostergesi ile 10 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi Kurumsal Kapasite Temasi

3 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 hedef ve bu hedeflere iliskin

11 performans gostergesi ile 14 strateji 6 performans gostergesi ile § strateji

Bu kapsamda olmak iizere Cigli Tlge Milli Egitim Miidiiriiliigii 2024-2028 Stratejik

Plant’nda toplamda 23 hedef, 69 performans gostergesi ve 85 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her

temanin kendi kartinda Tablo 14’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 12: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 95,10 100 100 100 100 100

25 99,55 100 100 100 100 100

20 37,5 37 35 33 33 33

15 20,60 20 20 19 19 19

15 18,75 18 18 17 17 17
Temel Egitim Hizmetleri

IEH, BIETEH, DOH, OOH, DEH, HHB

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek okula erisim ve okullagsma
orani artirilacaktir.

S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel teskilatlarla is birligi yapilarak
okullagma oraninin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yénelik caligmalar
yapilacaktir.

* Yurt igi ve yurt dig1 gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Sinif meveudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiglestirmesi

* Mevzuatin 6zel d6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

12.000

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast

+ Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasimin altinda
kalmasi

+ Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi

* Okul/kurum standartlarimin gelismelerdogrultusundayenidenyapilandiriimasi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirtlacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim

30 60 65 65 70 70 75

20 51 55 55 58 58 60

20 61.5 65 65 67.5 67.5 70

30 1.946 2.225 2.225 | 2500 | 2.500 | 3.000
Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, SGH, IEH, OOH

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari artirtlacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalart yapilacaktir.

« Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve
egitim maliyetinden kaginmast,

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati
altindatoplanmasii¢inmevzuatdiizenlemesinin gerceklesmemesi

« Thtiyaclarmkarsilanmasinaydnelikmalikaynaklarmyetersizkalmasi

* Okuldncesiegitimdekurumsalkapasitedeistenilendiizeyeulagilamamasi

6.000

* Okul 6ncesi egitim standartlarimin giincel olmamasi

* Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasim saglayacak kadar yaygin
olmamast

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmast

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarmin artirilmast

» Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

15 86 89 90 90 91 92
15 83 83 84 86 87 88
10 72,5 72 73 74 75 76
10 9 10 11 12 13 14
10 5.15 6 6 7 8 9

10 15 20 25 30 35 40
10 5 5 5 6 7 8

10 65 66 70 70 75 80
10 3 5 8 9 10 12

Temel Egitim Hizmetleri

IEH, BIETEH, DEH, DOH, HBOH

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigt sehri yakindan tanimast i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.3 Tiirkiye Yiizyilt perspektifinde, {ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
Bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki yazili ve gorsel eserlerin tamitimu yapilacak
ogrencilerin bu eserleri okumasi ilge ¢caginda yapilacak yarigmalarla tegvik edilecek.
S-1.3.4 Ogrencilerin okuma kiiltiiriinii artirmak amactyla okul kiitiiphanelerindeki kitap
sayisinin artirilmasi ve zenginlestirilmesi tesvik edilecektir. Ogrencilerin kitap okuma
yarigmalarina okul, ilge ve il diizeyinde katilmalar1 konusunda tegvik saglanacaktir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.
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+ Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin kayit bol gelerine gore farklilik gdstermesi

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaglarm teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

227.000

+ Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

» Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

» flgili kurum ve kuruluslarla igbirliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimn
glclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

20 15 28 31 32 35 38

30 90 91 91 92 92 93

25 4,1 4,13 4,03 3,93 3,73 3,53

25 6,3 5,72 5,52 5,02 4,82 4,62
Temel Egitim Hizmetleri

OOH, BIETEH, DOH, OOH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma caligmalart yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda meveut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalart yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gecislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devamimin saglanmas1 hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmas
« Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

230.000

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

« flkokullarda yetistirme programina katilimin az olmas1

+ Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ortaokullarda yayginlagtirilan yabanci dil agirlikli simiflar ve Coklu Yabanci Dil Egitim
Modeli ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM

Ortaokul

Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, DEH, DOH, ODSHB, OYH

S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin yayginlagtirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-1.5.2 Modelin biitiinciil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

« Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 ényargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

6.000

* Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini grenme becerisinin
daha yiiksek olmast

* Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmast

* Erken yaglarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgilivenini
artirmast

+ Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin
saglanmasi

* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmast

 Simif mevceutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate

alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari
artirlacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 95 95,5 96 96,2 96,5 97
91 9 8,7 8,6 8,3 8,2
21,20 21,20 21 20 20 19,15
20
23,20 23 22 21 20 19
2,75 2,70 2,69 2,60 2,50 2,49
3,5 3,5 3 2,75 2,5 2
20 4,1 4,2 4,1 4 3,9 3,8
4,7 4,2 4,1 4 3,9 3,8
37 37,5 38 38,5 39 39,5
65,5 66 67 68 69 70
20
15 15,1 15,2 15,3 15,4 15,6
80 81,1 82,1 83,1 84,1 85,1
15 22,1 22,65 23 24 24,5 25
Ortaégretim Hizmetleri

BIETEH, DOH, MTEH, OOH, HHB
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S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmast saglanacaktir.

S-2.1.2 Devamsizlik nedeniyle 6rgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
$-2.1.3. 9. Siniflarda sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.4 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal, sportif faaliyetler
ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.5 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurtici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeleraras: gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
» Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

750.000

* Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamast,

« Egitim ortamlarinin grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

* Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmast

* Dogal kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarimn OECD ortalamasimn altinda kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

* Ortaggretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinmif tekrar1 ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

* Ozel sektoriin egitim yatirnmlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmas1
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciliryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretimde dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirli olmak iizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

25 72,77 74 75 76 77 78

20 59 59 60 60 65 70

25 5,68 6 7 7 8 9

15 8 8 9 9 10 10

15 1,86 1,90 1,95 2,00 2,55 2,75
Ortadgretim Hizmetleri

BIETEH, DOH, MTEH

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arast nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanarak giincellenecek ve
destekleme ve yetistirme kurslari ile 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil geligimini
destekleyecek sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekgretime yerlesen dgrenci oranini
artirict ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta
niteligin gelistirilmesine yonelik patent caligmalart yapilacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
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« Ogrenci velilerinin yiiksek 6gretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 tizerinde baski olusturmast

« Bolgesel veokullararasi farkliliklarin devam etmesi

10.000

* Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlar1 arast imkan ve basar1 farkliliklarmimn olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslari ile isbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projelerile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirtlmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
duzenlenmesi

* Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciliryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

20 53 53,7 54 54,5 56 56,5
25 1 1 2 2 2 3
25 1 2 2 3 3 3
30 72,38 73,40 | 74,00 | 75,00 | 7566 | 76,00

Din Ogretimi Hizmetleri

BIETEH, OOH, MTEH

S-2.3.1 Imam hatip okullariin egitim 6gretim siireleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi
artirtlacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme
caligmalart yapilacaktir.

S-2.3.3 Imam Hatip Okullarinda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,
yaraticiliklarim tegvik etmek ve gesitli beceriler kazanmalarim saglamak icin proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirlacaktir.

S-2.3.4 flgemizdeki imam hatip okullarimin uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik
caligmalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve
topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi
artirilarak yilsonu basari ortalamalarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinm yeterli olmamasi

* Yiiksek 6gretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

8.000
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« Imam hatip okullarimin haftalik ders dagiliminin, grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ Tmam hatip okullari aras1 imkan ve basari farkliliklarimn olmas1

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki isbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

» Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanligi, yerel yonetimler,
tniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirlitk
calismalarinin artirilmast
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciliryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

53,2 54 55 56 57 58
50 62,4 63 64 65 66 67
58,33 60 61 62 63 64
15 45 46 46 46 47 47
15 46 47 47 48 49 50
20 85 86 87 88 89 90

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIETEH, OOH, OOH, OYH,HBOH,OERH
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S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve bagari farkinin azaltilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarmin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin sektorle isbirlikleri artirilacaktir.
S-2.4.3 Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortadgretimde
okullarn ihtisaslagsmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor igi okul ve sektdre entegre
okul” benzeri okul modellerinin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Bu etkinlikler
kapsaminda isbas1 egitime katilan 6gretmen sayisinin artmasi amaglanmaktadir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina erigebilmesini saglamak ve bu
egitimlerden faydalanarak mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. siif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak
beceri 6l¢me bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ergevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakl1 goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmnm yeterli olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen heralandais birligi calismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi

4.500

* Mesleki ve teknik orta dgretim kurumlari aras1 imkéan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda &gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin
heralanda gergeklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6zdegerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

« Egitim siireclerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmast

» Mesleki egitimin paydaslart ile isbirliklerinin artirilmasi

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag
duyulmast

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

» Mesleki egitimde yapilan igbirlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbast egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-tiretim iligkisi giiglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM
istihdama Hazrhik
56 58,6 59 60 61 62
25
58 59 60 61 62 63
25 1286 1296 1301 1310 1315 1320
25 2100 2200 2300 2400 2500 2600
25 521 523 555 560 561 562

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIETEH, OOH, OOH, OYH, HHB, TEH
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S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin tamnmasi ve belge alan
birey sayisi artirtlacaktir.

S-2.5.3 OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve
ogretim desteginden yararlanan 6grenci sayisini artirict ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.5.4 Tsletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyetlerini
artiricl calismalar yapilacaktir.

S-2.5.5 Ogrencilerin 7. ve 8. siiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim dgrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istthdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir

« Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

« Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

*» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarm is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

650.000

» Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamast

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmast

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmast

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla igbirlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak {izere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda igbirliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin
destegine ihtiya¢ duyulmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirnmlariin desteklenmesi amacryla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 0,20 0,25 0,30 0,31 0,32 0,33

50 55 56 57 58 59 60

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH, OERH

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklart
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirtlmasi projeleri yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarim saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlart gibi kaynaklardan yararlanarak
Orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur- yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamast
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

15.000

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiin egitim disina ¢iknus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarimin
saglanmast

» Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirtlmast
 Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeleryuritilmesi

* Acik dgretim programlart ile 6rgiin egitim ¢agt disina ¢ikmus bireylere ulagilmasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

30 51 52 52 53 54 55
35 12 13 13 14 14 14
35 56 57 58 58 59 60

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar: konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yirGtilecektir.

S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erigimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

S-3.2.4 Hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmast ve diizenlenen kurslara devamliligin saglanarak tamamlanmasi
amaglanmaktadir.

* Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu dgrenmeye oncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
« Iklim degisikligi ve cevre duyarhhgm zayif olmas1

15.000

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirtlmast

» Hayatboyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢calismalarin
yapilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢alismalarinda kitle iletisim araglarimin daha etkin kullanilmasi

« Egitim kurumlarimin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME- HEM

Yaygin Egitim

50 2027 2100 2200 2200 2300 2400

50 50 60 65 70 75 80

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH, DEH

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere cesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

15.000

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkant

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirilmasi

« Egitim kurumlarimin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek alt yap1 ve
uzmanliginin artirtlmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu dgrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

Ozel Yaygin Egitim

Ozel Ogretim Hizmetleri

BIETEH, MTEH, HBOH, HHB

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicli egitiminde, trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

« Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

170.000

* Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

« Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemisolmasi

* Trafik siiriicli egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast

« Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik siiriicli egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon ¢alismalari
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Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 0 85 90 90 95 95
25 53 54 55 56 57 58
25 348 448 548 648 748 848
25 1123 1223 1323 1423 1523 1623

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

S-4.1.1 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin barinma ihtiyacinin karsilanabilecegi
pansiyonlarin acilmast amaglanmaktadir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, ilgce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim igi veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligmalar

ylruttlecektir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamast

10.000

« Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

20 17 20 25 26 28 30
20 1 1 1 1 1 1
20 4 4 4 5 5 6
20 6 7 8 9 10 11
20 2161 2171 2181 2191 2200 2210

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH, HHB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri
dagitimi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmast
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte
yer alacaklart sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.
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« Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun
olmasinedeniylemotivasyonun korunamamast

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

245.000

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmast

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

25 1248 1298 1303 1308 1318 1328
25 761 781 791 720 730 750
25 0 5 5 10 10 20
25 2 5 6 8 9 10

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, MTEH, OYH, BIETEH

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarim uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amactyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalar1 i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligt ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
« Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

2.000

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamas1

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

.Smiflarn fiziki yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarimn uygulanmasi
* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tretken
ogrenciler yetigtirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital i¢eriklerin kullanim
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

30 50 55 56 57 58 59
30 1 1 1 1 1 1
20 1 1 1 1 1 1
20 1 1 1 1 1 1

TEH, OOH, DOH, MTEH, OERH

BIETEH

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi
amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri
duizenlenecektir.

S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital icerik platformunda yayima almarak
ogretmen, dgrenci ve velilerin hizmetine sunulacaktir.

S-5.1.3 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital i¢eriklerin dijital platformlarimizda
yayimlanmasi saglanacaktir.

S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital igeriklerin sayisi artirilacaktir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakliafet) alt yap1 bilisim aginda yasanabileceksorunlar
* Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

90.000

* Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Dijital i¢eriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
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« Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmast

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ii egitim faaliyetlerinin
yapilmast

« Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

+ Ogretim programlarinda kritik kazammlarin analizlerinin yapilmasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin
bir formatta hazirlanmasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tretken
ogrenciler yetigtirmek

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme,
izlemevedegerlendirmesiireclerininyapilandirilmasigergeklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

50 1 1 1 1 1 1

50 1 1 - - - -

Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri B6limi

BIETEH, HBOH, MTEH, OOH, OYH, OERH, TEH

+ 8-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimz tarafindan gerceklestirilecek ulusal
ve uluslararast literatiir incelenmesi, bu alanda proje ¢alismalari yiiriitiilmesi siirecinde
Bakanliginizin, tarafimiza tevdi edecegi il biinyesi gorevler gergeklestirilecektir.

* S-5.2.2 Siire¢ odakli 6lgme degerlendirme yaklagimi benimsenerek bigimlendirici
degerlendirmeye yonelik okul tabanl proje ¢alismalar yiiriitiilecektir. Ogrencilerin
gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve
uygulama birligi olusturmak icin igaligmalar yapilacaktir.

* S-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet ici egitimler verilmeye devam edilerek, Slgme ve
degerlendirme yaklagimlarimin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamast
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

60.000

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6l¢gme ve degerlendirme caligmalarinda bireyin
bilissel yoniiniin yanisiraduyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirtlmasi

* Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmast

+ Olgme ve degerlendirme alamnda ydntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin artirilmas,
kurumsal yapi, is ve islem siireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

* Okul tabanli izleme arastirmalariyla simif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireclerinin
niteliginin artirilmasi

+ Olgme ve degerlendirme alamnda hizmetigi egitim ihtiyaci

* e-Sinav salonlarinin yayginlastirtlmasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tretken
ogrenciler yetigtirmek

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

50 67 70 71 72 73 74

50 65 68 70 72 73 74

Destek Hizmetleri

BIETEH, DOH, HBOH, [EGM, MTEH, OOH, OERH, TEH

S-5.3.1 Tiim dgrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler ylrutulecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yuritilecektir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci

icerisinde degerlendirilecektir.

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

200.000

* Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast

« Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmast

* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

. Bulasici hastaliklara karst personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy! gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisti giiglendirilecek, personel nitelikleri
artirtlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

50 5 10 15 20 25 30

50 30 35 40 45 50 55

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

BIETEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bélgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

« Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamas: Politika degisiklikleri
yaganmast
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

330.000

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanamamast

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarmn ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bi¢imde yeniden ele alinmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap (Yatirim/Insaat-Donatim)

30 35 35 35 40 40 40
40 10 13 13 13 13 13
30 2 3 3 3 3 3

insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, DOH, BIETEH, SGH

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari dncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi sisteminin kullanimi saglanacaktir.
S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.
S-6.2.3 Okullarmn niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biiylik onarim ¢aligmalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji
ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildig1 cevreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

» Maliyetlerdeki ongoriillemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
« Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

12.500.000

* Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin yiiksek olmasi

« Egitim binalarinin giiclendirme galigmalariyla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

« Egitim binalarinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarmnin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giilii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy! gelistirmek.

Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayis1 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
ylritilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Hukuk Birimi

Tiim 1l Milli Egitim Birimleri

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

« Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

950.000

 Okul ve kurumlarla yeteri kadar is birligi saglanamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Okul ve kurumlarda gérevli idareci ve diger personeli ile ylizyiize/¢evrim igi toplantilar
duzenlenmesi
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel amag, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlari referans alinmastir.
Son iki yil ise artimetik artis orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligskin ise yine ilk {i¢ y1l
icin OVP 2024-2026°da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki
yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biit¢esiyle
beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleride
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda alt1 amag¢ ve yirmi ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskinbes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 15°de gdsterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir vegiderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg
yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahminiolarak 34.730.431.504TL’lik bir
harcama yapacagi Ongoriilmektedir. Toplam kaynaklarm dagilim oranlarina bakildiginda
%98,15’inin Bakanligimiz biitgesi, %1,85’inin ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is
birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitgce dis1 kaynaklarin katkisi oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri

481.000

548.215

640.093

816.601

1.088.134

3.574.043

16.505.500

22.439.198

30.877.753

42.978.021

61.653.796

12.000 13.788 17.332 22.112 29.464 94.696
6.000 6.376 7.430 9.479 12.631 41.917
227.000 260.837 303.950 387.765 516.704 1.696.256
230.000 260.837 303.950 387.765 516.704 1.699.256
6.000 6.376 7.430 9.479 12.631 41.917
1.422.500 1.694.524 1.991.889 2.574.082 3.375.774 11.058.770
750.000 904.304 1.043.606 1.348.633 1.768.661 5.815.204
10.000 12.302 14.171 18.313 24.017 78.803
8.000 9.151 10.541 13.622 17.865 59.180
4.500 5.189 5.977 71.724 10.130 33.521
650.000 763.578 917.594 1.185.789 1.555.101 5.072.062
215.000 263.630 316.802 385.883 513.481 1.694.796
15.000 17.631 21.977 28.165 39.863 122.635
15.000 17.631 21.977 28.165 39.863 122.635
15.000 17.631 21.977 28.165 39.863 122.635
170.000 210.738 250.871 301.389 393.891 1.326.890
257.000 334.114 447.697 581.012 785.210 2.405.033
10.000 14.160 15.897 18.092 22.443 80.591
245.000 317.546 429.094 559.651 758.559 2.309.850
2.000 2.408 2.707 3.270 4.208 14.593
350.000 418.730 498.946 596.709 756.619 2.621.004
90.000 104.683 119.747 143.210 189.155 646.794
60.000 71.184 79.831 101.441 136.191 448.647
200.000 242.864 299.368 352.058 431.273 1.525.562
13.780.000 19.179.984 26.982.326 38.023.734 55.134.579 153.100.623
330.000 460.320 647.576 912.570 1.323.230 3.673.695
12.500.000 17.396.246 24.472.970 34.487.527 50.007.063 138.863.805
950.000 1.323.419 1.861.780 2.623.638 3.804.286 10.563.123

174.454.268

1.171.229

1.437.013

1.750.106

2.173.487

2.612.271

9.144.106

17.676.729

23.876.211

32.627.859

45.151.508

64.266.067

183.598.374
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[ZLEME VE DEGELENDIME

Bu bolimde Cigli Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igcin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Miidiirliigiimiiziin  2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir:

* Katilimeilik

» Saydamlik

* Hesap verebilirlik
*Bilimsellik

* Tutarlilik

* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmm kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesisiiregleri olusturmaktadir. Y1lin tamamini
kapsayan ikinci izleme dahilinde, tim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iligkin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlart,
gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici bagkanliginda
sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 14: izleme Degerlendirme Takvimi

iZLEMEDEGERLENDIRMETAKVIiMi

iZLEME . . . . . .. .
GERCEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMi ZAMAN

DEGERLENDIRME -
DONEM ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler
lile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

BirinciDonem Ocak-Haziran

HerYilinTemmuz Ay

Igerisinde Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun (st
yoneticiye sunulmasi

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeleri ile
lilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina
ilskin verilerin toplanmasi ve

o degerlendirilmesi )
IkinciDOnem TumYil

IzleyenY1lin Subat Ayt |Ust yonetici baskanliginda harcama birim

Sonuna Kadar yoneticilerince yil sonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli stratejilerin olusturulmasi

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir.
Midiirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altma almmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilagtirilabilirli§inin giivence
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altina almmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar:
olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iliskin temel bilgiler plan ekinde “Gosterge Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.
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EKLER

Tablo 15: Hedef Kart1 Sorumluluklari

Ill:ll:ll:ll'.’ll:l-l'l
DOH || [ifilifijils] [ | [ | | [ijiJili[ Jifi] |I

L.
----------l:ll']l:ll:ll:l-l:l
---------------------ﬂ

-----ﬂﬂﬂ---ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ-ﬂ
---I’.’I-Ifllfllfl----l‘.’ll'.’ll'.’ll'.’ll'.’ll'.’ll'.’l-l'.’l
--------I'.’I-I'.’I----l'.’ll'.’ll'.’l--l'.’l
----------------------l’l
----I'.’I--I'.’I-I’.’II'.’II'.’II'.’II'.’II'.’II'.’I-I'.’I

OYH | | Pfili S |
S: Sorumlu Birim 1: s Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 16: Hedef ve Strateji Sorumluluklar1

"'ﬁdﬁ 1.1: Temel | s.1.1.1 Okula kayit konusunda meveut durum TEH IEH' BIETEH,
eg'1t1'rf1'de' f1r§at gbzden gecirilerek okula erisim ve okullasma orani DOH, OOH, DEH,
e§1't1'1g1n1 S?glayafak artirtlacaktir. HKH
aelrgtuulrrr?; ZﬂSéIrTllellik S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili
iyiles tir}r,ne}{er hayata yerel teskilatlarla is birligi yapilarak okullasma
gecirilecektir. oraninin flrtmlmam saglanacaktr..

S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve

islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir..
Hedef 1.2: Okul | 5.1.2.1 Okul ncesi egitimde fiziki mekan TEH | BIETEH, SGH, IEH,
oncesi egitim kapasitest artirtlacaktir. OOH
desteklenerek S-1.2.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn
erisim imkanlar1 bilgilendirme ¢alismalar: artirilacaktr.
artirilacaktir. S-1.2.3 Okul ncesi egitimde okul-aile is birligi;

farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari

yapilacaktir.
Hedef 1.3: Temel TEH [EH, BIETEH ,

egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
klttrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katilim
orani artirilacak

ve surekli
Ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
Ogrencilere okuma
kaltard
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda
yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
tanitimi yapilacak Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi
mirasinin daha genis kitlelere ulagmasi ve korunmasi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri
yakindan tamimast i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif
ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimimi artirmak
amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma~—lar ile , gocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar
yiritilecektir..

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir

DEH, DOH, HBOH
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Hedef 1.4: S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na TEH OOH, BIETEH,,
flkokul ve yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik DOH. OOH
ortaokulda artirma caligmalart yapilacaktir. ’
Srenme S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme
g programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
kayiplarin azaltmaya | durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.
yonelik destekleyici | S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan
mekanizmalar ogrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
. o . Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
glclendirilecektir. egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
Hedef 1.5: S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinimn TEH BIETEH , DEH,
Ortaokullarda yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. DOH, ODSHB,
yabanci dil agirhkli | 5.1 52 Modelin biitinciil bir sekilde izleme ve OYH
siniflar degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir.
yayginlastirilarak
Coklu Yabanci Dil
Egitim Modeli ile
yeterli ve kalici dil
becerilerinin
kazanilmasi
saglanacaktir.
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Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmnin
artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik,
bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal, sportif

de dikkate almarak | faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi BIETEH , DOH,
yapilacak kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir. OOH MTEH, OOH,
caligmalarla S-2.1.3 Ogrencilerin farkl1 yonlerden gelisimlerinin HKH
devamsizlik ve simif | 1zlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
tekrarlar: azaltilacak | yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin
ve egitime uygulan;_nas1 “szvlgla.nacaktlr. o
Katimlart $-2.1.4 Qzel Ogretim kurumla‘l.rlyle'l ilgili is ve

islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢aligmalar
artirilacaktir.

yapilacaktir..

S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili

vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta

niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir..

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimu ile

hazirlanarak giincellenecek olan dgretim
Hedef 2.2: programlari, dgrencilerin biitiinciil gelisimini
Ortadgretimde destekleyecek sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
ogrencilere degisen S-2.2.3 Genel ortadgretim son smif diizeyinde
diinyanmn gerektirdigi yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranini artirici BIETEH . DOH
bagta okuma kiiltiirii ¢aligmalar yapilacaktir. OOH y '

olmak Gizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim
siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi
nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine yo6nelik ¢aligmalarm yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.5Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi
ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donstlrebilecekleri bir anlayisla guclendirilecek,
okuma kultlrina desteklemeye yonelik ¢alismalar

yUrtulecektir.

MTEH, OOH
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Hedef 2.3: Imam
hatip okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler
odaginda, akademik
basar1 ve degerlere
yonelik ¢aligmalar,
proje ve sosyal
etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

S-2.3.1 Imam hatip okullarmm egitim ogretim
surecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim ile ilgili bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir
S-2.3.3 fmam Hatip Okullarinda égrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarim
tesvik etmek ve ¢esitli beceriler kazanmalari
saglamak icin proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirlacaktir.

S-2.3.4 Ilimizdeki imam hatip okullarimn
uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve
kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla is
birlikleri gelistirilecektir.

§-2.3.5 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve

sosyal etkinliklerin sayisi ve ¢esitliligi artirilacaktir.

DOH

BIETEH, OOH,
MTEH, YYEH
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Hedef 2.4:
Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is

birligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik kulturune,
meslek ahlakma ve
mesleki degerlere
sahip; yenilikei,
girigimeli, tiretken,
ekonomiye deger
katan ehil ig giicii
yetistirilecektir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari
arast imkan ve basari farkinin azaltilmasina yo-
nelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin
sektorle isbirlikleri artirilacaktir.

S-2.4.3 Genel Miidirliigiimiiz tarafindan gelistirilen
mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin
ihtisaslagmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor
ic1 okul ve sektore entegre okul” benzeri okul
modellerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim
imkanlarina erigebilmesini saglamak ve bu
egitimlerden faydalanarak mesleki becerilerini
gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. siif 6grencileri olmak tizere
meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri dlgme
bataryas1 uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
calismalar: yurttulecektir.

MTEH

BIETEH , OOH,
OOH, OYH,
HBOH, OERH
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Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-
istihdamaretim
iliskisi
guclendirilecek ve
uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi tesvik
edilecektir.

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gencler
mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belge alan
birey sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.3 OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki
ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve
Ogretim desteginden yararlanan 6grenci
sayisini artirict calismalar yapilacaktir.
S-2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki
egitime iliskin memnuniyetlerini artirict
calismalar yapilacaktir

MTEH

BIETEH , OOH,
OOH, OYH, HKH,
TEH
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Hedef 3.1:
Farkl yeteneklere,

Ozelliklere,
ihtiyaclara ve
birikimlere sahip
tim bireylerin

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler,
yaslilar, engelliler, uzun stireli issizler, htikimluler
vb.) temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim
ve Ogretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime
erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan
kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin artirilmasi projeleri yiritulecektir.

yaygin egitimden $-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci HBOH BIETEH , OERH
; uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicihik
aktif olarak o : . .
yararlanabilmeleri |Ik('es:|ne uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk
. Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
amactyla egitimde | omac,v1a uyum egitimleri, dil destegi, kiltiirel
kapsayicilik farkindalik programlar: gibi kaynaklardan
saglanacaktir. yararlanarak drgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en uist diizeyde faydalanmalar
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsamimda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
ylrutilecektir.
Hedef 3.2 $-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
Hayat boyu 6renme doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
faaliyetleri ile alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygm
bireylerde kisisel, egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir. HBOH BIETEH

cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktr.

S-3.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazl
yetkinlikleri de g6z éniinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin
ve kaliteli iiriinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat
boyu 6grenme katilimina katki sunmalart
saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu dgrenmeye erigimini
artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
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Hedef 3.3:

Tum bireylere yonelik
glinlimiiz ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri,
aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1
onlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak {izere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara

HBOH

BIETEH, DEH

programlar hazirlikli olmasimi saglamak, riskleri azaltmak
uygulanacaktir. ) o
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.
Hedef 3.4: HBOH | BIETEH, MTEH,

Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi,
firsat esitligi ve
erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi
destekleyecek sekilde
uluslararas: standartlara
uygun olarak
artirilacaktir,

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda
uygulanan programlarin uluslararasi
standartlarda giincelligi saglanacaktir.
S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim,
simav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Birligi standartlar1 dogrultusunda
gelistirilmesine yonelik aragtirma-gelistirme
calismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki
saglamak tizere sliriicli egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir."

HBOH,
HHB
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Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin OERH BIETEH , TEH,
Ogrencilerin bireysel | §grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim OOH, DOH, OOH,
Ozelliklerine ve okullarindaki barmma hizmetlerinin kalitesi MTEH, iEH
dgrenme tyilestirilecektir.
ihtiyaglarina uygun S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
fiziksel ve beseri egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
iyilestirmeler bfacen, tutum ve fzirkmdahk kazandu"'malf igin .11g111
- . tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,

saglianara'k egitime il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
erisimleri cevrim ici veya yliz yiize egitimler verilecektir.
artirilacaktir. S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim

stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik

ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda

seminerler yiiz yiize ve gevrim ici olarak

sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalarinin yiriitiildiigli okullarda 6zel egitim

hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina

yonelik ¢aligmalar ytiriitiilecektir."
Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilere ve OERH BIETEH, TEH,
Ozel egitim zslélgellglrl;nqea S?ehk oOzel egitim materyalleri dagitimi OOH, DOH, OOH,
ihtiyac1 olan S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik dgrenme MTEH, HKH

ogrencilerin kendi
ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

ortamlarinin 1yilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan
gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar
sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik
o0zel egitim destekleri devam ettirilecektir.
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Hedef 4.3:
Akademik,

sosyal, duygusal
ve mesleki
geligim
alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlihikla micadele
programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla
mucadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin
meslekirehberlik konusundakiihtiyaglarini
karsila- malar1icin merkezi hizmetici egitimler
dlzenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici
psikososyal destek caligmalar: kapsaminda
ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler
yaygnlastirilacaktir,

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yaygmnlig1 ve ulagilabilirligini
artirmak amaciyla ogrencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yirutiilecektir.

OERH

BIETEH, TEH,
OOH, DOH, OOH,
HBOH, MTEH
OYH
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Hedef 5.1 S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital BIETEH

Teknolojinin yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi

egitim sistemine amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore

daha fazla uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri

uyar|anmaSI diizenlenecektir.

amaciyla dijital S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital icerikler dijital

iceriklerin icerik platformunda yayima alinarak dgretmen,

kullanimi ogrenci ve velilerin hizmetine sunulacaktir. DOH. HBOH

artirtlacak ve S-5.1.3 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital MTEH, OOH,

dijital 6zretmen igcirliklerinkdijital platformlarimizda yayimlanmasi ODSHB, OERH,
eterlikleri saglanacaxtir. OOH, OYH, TEH

y y S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital

dogrultusunda D

o . iceriklerin sayisi artirilacaktir.

dgretmenlerin

dijital becerileri

gelis- tirilecektir.

He.d‘ef _5:23 Bireyin |5-52.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ODSHB BIETEH > HB_QH'

geligimini temel | Bakanligimiz tarafindan gergeklestirilecek ulusal ve MTEH, OOH, OYH,

?'an, uzun l_Vad_e|_| uluslararast literatiir incelenmesi, bu alanda proje OERH, O0H,

ogrenme surecini | calismalan yiiriitiilmesi siirecinde Bakanligimizin, TEH,

iceren yeterlik
temelli élgme,
izleme ve
degerlendirme
sireclerinin
yapilandiriimasi
gerceklestirilecektir.

tarafimiza tevdi edecegi il biinyesi gorevler
gerceklestirilecektir.

S-5.2.2 Siireg odakli l¢gme degerlendirme yaklagimi
benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik
okul tabanli proje ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin
islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve
uygulama birligi olusturmak i¢in icaligmalar
yapilacaktir.

S-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet igi egitimler
verilmeye devam edilerek, dlgme ve degerlendirme

yaklagimlarmin yaygimlastirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 5.3:
Strdurtlebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklagimla
cevre ve iklim
degisikligi
konusunda
farkindaligin
artirilmast
saglanacaktir.

S-5.3.1Ttim 6grencilere gevre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
ylrtulecektir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim stireci

icerisinde degerlendi rilecektir.

DEH

BIETEH , DOH,
HBOH, iEH, MTEH,
OOH, OERH, TEH,
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Hedef 6.1: S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki OYH BIETEH, DOH,
Ogretmenlik egitimlerinin biitiinleyici bir pargast HBOH, MTEH,
mesleginin nitelifi ve | olarak 6gretmenlik meslegine iliskin OOH, OERH,
toplumsal statiisti bilgi, beceri, tutum, degerlerin OOH, TEH
giiclendirilecek, gelistirilmesi ve pedagojik
personel nitelikleri yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla
artirilacaktir caligmalar yiiriitiilecektir.
S-6.1.2 Personel niteligini artirmak
icin Bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda
Cumhurbagkanlig1 Uzaktan Egitim
Kapisi (UEK) {izerinden verilen
egitimlere katilimin artirilmasi
saglanacak.
S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere
tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir
S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru
Hedef 6.2: analizler sayesinde ihtiyaclar: 6ncelige gore
Tim kademelerde belirleyen etkin ve verimli bir tagmnmaz yonetimi
egitime erisimi saglanacaktir.
saglayacak 5-6.2.2 Deprem_tahk_iki islering oncelik verilerek
planlamalar yapilarak r_|sk ta§1ya}r_1 ?gltlm binalari pghrlen_egek ve be-
doga kaynakls lirlenen egitim blnalanr_nn guglendlrlln]es! .
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
afetlere ve bulasic A . . .
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni iEH

hastaliklara kars1
direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarinin olug-
turulmasi
saglanacaktir.

egitim binalar yapilacaktir.
S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel

imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiytk
onarim ¢alismalar: yapilacak, afete karsi direncli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli
egitim yapilar: tesis edilecektir
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Hedef 6.3 Yol
gosterici ve 6nleyici
rehberlik anlay1s1 6n
plana gikarilarak
duzeltme, iyilestirme
ve gelis- tirmeyi esas
alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir
sekilde yurutulecektir

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yurtulecektir.

S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist
diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmekamaciyla hukuksal egitim ve
bilgilendirme programlari diizenlenecektir

MMB

Tim
MEM Birimleri
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